
  

  

  

  

  

 

 

 

ORDINE AVVOCATI BARI 

------------ 

La Consigliera Tesoriera 

 

Relazione della Consigliera Tesoriera  

al Consiglio dell'Ordine degli Avvocati di BARI 

sul Bilancio Preventivo dell'anno 2024 

* * * * * * * * * 
 

Premessa 

 Le previsioni del Bilancio di competenza dell’esercizio 2024 

sono state redatte sulla base delle risultanze, a tutt’oggi, dell’esercizio 

2023 e nei limiti determinati dal precedente bilancio di previsione. 

A tale riguardo è necessario precisare che il bilancio di 

previsione del 2023, approvato in sede Consiliare nel dicembre 2022, 

ha subito due scostamenti a ottobre 2023 e a novembre 2023 al fine di 

renderlo compatibile con principi di sana e prudente gestione di 

questo Consiglio. 

Tali scostamenti hanno determinato, infatti, la modifica e/o il 

taglio orizzontale degli importi collegati ai capitoli di bilancio sia in 

entrata (laddove la posta di bilancio preventivata è risultata nei fatti 

sottostimata rispetto alle previsioni del 2022 – ad es. quella relativa al 

Recupero spese per corsi Organizzati dall’Ordine) che in uscita, in 

relazione agli aumenti e/o alle riduzioni delle spese operate nel corso 

del 2023.  

Questo documento contabile non espone il recupero delle 

morosità che sarà evidenziato, invece, nel conto consuntivo 2023.  

Si precisa, pertanto, che la previsione di bilancio dell’Ente si 

occupa esclusivamente di indicare, per l’anno a venire, le presumibili 
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variazioni in aumento o in diminuzione rispetto all’ultimo bilancio di 

previsione, assestato, disponibile. 

 Nella redazione del bilancio di previsione si è tenuto conto del 

gettito della Tassa di conservazione ordinaria adeguata nella misura 

deliberata nella seduta del Consiglio dell’Ordine del 5 dicembre 2023, 

dei Diritti di iscrizione e cancellazione per avvocati e praticanti, 

nonché dello stimato decremento del numero degli iscritti all’albo 

degli avvocati e dei cassazionisti, nonché del gettito atteso dei diritti 

sui pareri di congruità, in linea con le risultanze attuali dell’esercizio 

corrente.  

 Il Consiglio, avendo optato per l’adeguamento dell’importo 

della tassa di iscrizione degli avvocati e dei praticanti, il cui gettito è 

previsto, quindi, in aumento, ha operato una generale rimodulazione 

delle uscite, privilegiando le spese obbligatorie per il personale 

dipendente (per le quali è previsto un incremento per adeguamenti 

contrattuali rispetto all’esercizio 2023), per il contributo annuale al 

Consiglio Nazionale Forense (determinato in proporzione al numero degli 

iscritti rilevato sino a oggi) e per il contributo OCF (determinato in 

proporzione al numero degli iscritti) 

 È stata operata la riduzione delle voci di entrata relative ai 

Diritti di iscrizione e cancellazione e degli altri diritti, con l’eccezione 

dei contributi per l’Attività dell’Organismo di Sovraindebitamento, 

unica voce prevista in sensibile aumento. 
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 È stata operato quindi l’aumento, in linea con le risultanze del 

presente esercizio, degli oneri per il personale in attività di servizio, in 

particolare per gli stipendi e gli oneri previdenziali e assistenziali a 

carico dell’Ente, per far fronte agli adeguamenti previsti nel recente 

rinnovo del contratto nazionale di categoria.  

Per la generalità delle spese correnti tra cui quelle previste per 

l’Acquisto di libri e banche dati, l’Acquisto di materiali di consumo e 

cancelleria, per le Spese postali, per le Spese di Funzionamento e i 

Compensi a compositori dell’Organismo di Sovraindebitamento, per 

le Attività formative svolte dalla Fondazione Scuola Forense e per le 

Attività del Comitato Pari Opportunità e altre di cui si dirà più avanti 

è stata aumentata la previsione di spesa. 

Sono state lasciate invariate, tra le altre, le somme a 

disposizione per i Compensi, indennità e rimborsi per l’attività di 

consulenza amministrativa e contabile, per le Spese di 

rappresentanza, per il Funzionamento e i Compensi a mediatori 

dell’Organismo di Mediazione e per il Contributo per funzionamento 

C.D.D.. 

Sono state, infine, ridotte, le uscite per le Spese per convegni, 

cerimonie, Consigli e assemblee degli iscritti. 

La posta in uscita “Spese per liti, arbitraggi, risarcimenti e 

accessori” è stata confermata a causa dell’esistenza di debiti pregressi 

alla gestione 2023 nei confronti di colleghi che hanno difeso l’Ordine. 
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 È stato appostato un Fondo di Riserva nella misura di € 

48.000,00, in conformità con le previsioni del regolamento contabile 

vigente che prevede un accantonamento nella misura massima del 3% 

delle entrate correnti previste e che consente di far fronte a 

inderogabili esigenze sopravvenute. Si è, comunque, mantenuto 

l’equilibrio finanziario della gestione grazie all’oculata 

amministrazione delle spese operata dal Consiglio. 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

Bilancio di Previsione 2024 

Sempre in premessa si precisa che la Tesoreria continua ad 

attenersi alla regola di sottoporre al Consiglio l’approvazione delle 

spese secondo uno schema che viene aggiornato e offerto in visione al 

medesimo per singola riunione. 

Le Entrate Contributive 

Nel premettere che, a seguito del cambio del sistema gestionale 

informatico operato, già negli ultimi esercizi è stato variato il piano 

dei conti con una più chiara esposizione dei singoli capitoli di entrata 

e di uscita, che risultano più dettagliati e di più immediata 

comprensione, si espongono di seguito il contenuto e le variazioni 

intervenute nelle singole voci. 

Le Entrate Contributive sono costituite dalla Tassa 

conservazione ordinaria e dai Diritti iscrizione e cancellazione 

dall’Albo, indicati nella Categoria 01 001 "Contributi a carico degli 

iscritti". Dette entrate sono state computate tenendo conto degli 
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adeguamenti deliberati dal Consiglio e sulla base delle previsioni delle 

iscrizioni e delle cancellazioni nella varie categorie. 

I Diritti per pareri di congruità sono appostati nella Categoria 

01 002 "Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi" 

che include i diritti per il rilascio dei pareri di congruità, diritti di 

segreteria per rilascio certificati e atti, dalle voci relative all’Organismo 

di mediazione e conciliazione e all’Organismo per la risoluzione delle 

Crisi da Sovraindebitamento, rispettivamente Diritti e indennità per 

mediazioni e conciliazioni e Contributi per Attività Organismo di 

Sovraindebitamento. 

Per l’anno 2024, il Consiglio, consapevole del prevedibile 

incremento delle uscite, per l’onere riveniente dall’incremento delle 

spese per il personale dipendente e della generalità delle altre uscite,  

ha deliberato di disporre l’adeguamento della tassa di conservazione 

all’albo, per la quale è, comunque, atteso un aumento del gettito (al 

netto della quota da girare al C.N.F.) di circa 476 mila euro, in buona parte 

assorbito del decremento atteso per la generalità delle altre voci di 

entrata, con l’eccezione, già menzionata, dei Contributi per l’Attività 

dell’Organismo di Sovraindebitamento, stimati in aumento di circa € 

14.000,00. 

È prevista invece la sostanziale riduzione di tutte le altre voci 

di entrata, stimata in circa € 123.000 in meno. 

Le Uscite 
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Per le uscite si rilevano gli adeguamenti, alcuni dei quali già 

operati nel corso del 2023, degli Oneri per il Personale Dipendente, 

delle Spese per l’Acquisto di libri e banche dati, per l’Acquisto di 

Materiali di consumo, stampanti, cancelleria e varie, delle Spese per la 

Manutenzione, riparazione e adattamento uffici e relativi impianti, 

delle Spese postali, dei Premi di Assicurazione, della Manutenzione e 

riparazione macchine d’ufficio, delle Spese per Custodia degli archivi, 

per le Spese di Funzionamento e per i Compensi ai Compositori 

dell’Organismo per la Risoluzione delle Crisi da Sovraindebitamento, 

per i Contributi a Enti e Associazioni per eventi formativi degli iscritti 

e altre iniziative sociali, per il Contributo alla Fondazione Scuola 

Forense Barese, per il Comitato Pari Opportunità, per i Corsi 

organizzati dall’Ordine.  

Sono rimaste invariate, rispetto al Preventivo 2023 assestato, le 

Spese Telefoniche e collegamenti telematici (per le quali, peraltro, è 

attesa una riduzione nel corso del 2024 per effetto della ridefinizione 

del contratto con altro fornitore), le Spese per la Comunicazione e 

l’immagine della categoria (peraltro già ridotte in occasione della 

variazioni di bilancio da € 37.000,00 a € 22.000,00), per il 

Funzionamento e per i Compensi dell’Organismo di Mediazione e 

Conciliazione, le Spese di rappresentanza, per i Compensi per 

l’attività di consulenza amministrativa e fiscale, le Spese per il 

Funzionamento servizio giustizia e quelle per il Funzionamento del 

C.D.D. 
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Sono state ridotte le Spese per i Convegni, cerimonie, Consigli 

e Assemblee degli iscritti, in linea con quanto speso nel 2023, nonché 

le Spese per attività di collaborazione e consulenza professionisti. 

È stato sostanzialmente confermato il capitolo di spesa per il 

contributo all’O.C.F. nella misura prevista nell’esercizio precedente, 

in cui si ottenne una riduzione per effetto degli eventi pandemici, con 

un leggero adeguamento per possibili revisioni al rialzo. 

È stata incrementata la previsione di spesa inerente il 

contributo al C.N.F., per effetto dell’aumento da questo recentemente 

deliberato, e in proporzione al numero atteso degli iscritti all’albo dei 

cassazionisti e di quelli iscritti all’albo degli avvocati.  

Sono state rimodulate le voci di bilancio inerenti le uscite per le 

iniziative formative, prevedendosi di disporre per tali obblighi 

istituzionali, anche per il prossimo esercizio, dei contributi alla 

Fondazione Scuola Forense Barese, nonché di quelli per corsi 

organizzati dall’Ordine, che si tenderà a rendere gratuiti per gli iscritti. 

È stato operato l’azzeramento della voce di spesa inerenti il 

Servizio elezioni Consiglio, evento non previsto nel prossimo 

esercizio. 

È stato operato un sostanzioso incremento delle voci di spesa 

per l’Acquisizione delle Immobilizzazioni Tecniche, tra le Uscite in 

Conto Capitale, per poter dotare l’Ente di tutte quelle strutture per 

fornire, agli iscritti e al Consiglio, adeguati strumenti per 

l’efficientamento delle relative funzioni anche, e soprattutto, in 
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considerazione delle modifiche legislative che hanno attribuito agli 

Ordini (ad esempio la Legge Cartabia) nuove funzioni che 

presumibilmente comporteranno incrementi di spesa per 

l’adeguamento al dettato normativo. 

 Eventuali spese straordinarie saranno attentamente 

monitorate dall’ufficio di Tesoreria e sottoposte, per tempo, 

all’attenzione del Consiglio per l’eventuale autorizzazione 

all’assunzione. 

È stata operata una generale rivisitazione su tutte le voci di 

spesa, nei limiti del possibile, nell’ottica di una revisione complessiva 

delle uscite. 

E’ stato aumentato l’ammontare delle Spese per la gestione e 

assistenza servizi informatici rispetto a quelle sostenute nell’esercizio 

precedente, per consentire l’espletamento delle funzioni inerenti la 

Gestione dell’Ente e a favore degli iscritti che usufruiscono dei servizi 

informatici (latu sensu) forniti dall’Ordine, importante punto di 

riferimento per tutti i colleghi, fornendo in tempo reale le informazioni 

riguardanti, tra l’altro, le iniziative poste in essere dal Consiglio 

dell’Ordine e dalle Commissioni nonché i supporti informativi per lo 

svolgimento delle attività on line, con beneficio evidente per tutti e 

anche per i dovuti adeguamenti alle prescrizioni normative in materia 

di dati, di conservazione, di sicurezza che saranno necessari. 

Per il prossimo esercizio si è ritenuto opportuno accantonare in 

un apposito capitolo di spesa (Contributo Ordine per funzionamento 
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servizio giustizia) una somma, anche per quest’anno pari a € 2.500,00, 

cui attingere per le pressanti richieste da parte degli organi direttivi 

del Tribunale in relazione a esigenze organizzative del servizio 

giustizia e per il miglioramento del medesimo. 

Si rammenta che, ai fini economici, l’Organismo di Mediazione 

e Conciliazione e l’Organismo per la Risoluzione delle Crisi da 

Sovraindebitamento tengono una contabilità separata con rilevazione 

del risultato di esercizio che viene sottoposto agli obblighi di 

dichiarazione e tassazione secondo la normativa vigente in materia. 

A partire dall’esercizio 2015 viene tenuta, altresì, la contabilità 

separata per la gestione, che compete a questo Ordine, delle spese per 

il funzionamento del Consiglio Distrettuale di Disciplina per il quale 

è stata stimata una spesa complessiva di € 100.000,00, in linea rispetto 

alla previsione del decorso esercizio, appostata tra le Partite di Giro 

sia in entrata che in uscita. 

Per accordi con gli altri Ordini Distrettuali le spese di 

funzionamento di detto Consiglio vengono ripartite in misura 

proporzionale al numero degli iscritti; pertanto al nostro Ordine 

compete una quota, attualmente di € 50.000,00, pari al 50% del totale. 

In tal guisa, tra le Uscite per Prestazioni Istituzionali è stata 

appostata la somma di € 50.000,00, pari a quella del decorso esercizio, 

quale Contributo dell’Ordine di BARI per il Funzionamento del 

Consiglio Distrettuale di Disciplina. 
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Al fine di ottemperare all’obbligo di consentire l’acquisizione 

dei crediti formativi, il Consiglio vaglia con cadenza periodica ogni 

iniziativa in materia e promuove corsi e convegni. 

Allo stato attuale, la previsione di spesa rientra nella soglia 

appostata con il presente bilancio; non dovrebbe, quindi, essere 

necessario adeguare le previsioni una volta adottato definitivamente 

il progetto formativo per l’anno seguente.  

Difatti continuano a pervenire al Consiglio numerose proposte 

formative la cui organizzazione potrebbe comportare un onere 

contributivo per l’Ordine. 

Nulla vieterà di proporre, comunque, nel corso dell'esercizio, 

aggiustamenti tesi a modificare la previsione che oggi si propone.  

L'azione propulsiva del Consiglio, in ogni caso, non risulterà in 

alcuna misura depotenziata. 

Solidarietà 

Con grave rammarico, purtroppo, si deve prendere atto che il 

fabbisogno di interventi di solidarietà continua a rimanere elevato per 

il notorio calo di redditività della professione forense.  

I casi sono, dolorosamente, sempre più frequenti e, perciò, il 

Consiglio ha lavorato, non poco, nell’attività di contemperare le 

esigenze degli istanti con la limitatezza delle risorse, anche se è 

riuscito a dare una mano a tutti i colleghi che hanno chiesto aiuto al 

Consiglio. Per tal motivo, devo, infine, dare atto alla generosità dei 

nostri iscritti, per aver consentito un incremento del fondo di 
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solidarietà a cui si attinge - extrema ratio - per far fronte alle situazioni 

più drammatiche di colleghi, e famiglie di colleghi, che versano in 

condizioni di bisogno. 

Il presente bilancio di previsione chiude, pertanto, in pareggio, 

avendo operato da un lato l’adeguamento delle entrate contributive e 

dall’altro la generale rimodulazione delle uscite, come innanzi meglio 

dettagliato. 

Vi chiedo, quindi, di approvare per ogni singola categoria di 

entrata e di spesa, il prospetto di Bilancio di Previsione per l'anno 

2024, così come offertoVi in visione.  

Resto a vostra disposizione per i necessari chiarimenti e Vi 

ringrazio. 

BARI, lì 11.12.2023 

     La Consigliera Tesoriera 

Avv. Roberta De Siati 


