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La Consigliera Tesoriera 

RELAZIONE DELLA CONSIGLIERA TESORIERA   
SUL CONTO CONSUNTIVO DELL'ANNO 2024 

 
* * * * * * * * * 

 
PREMESSA 

 

Gentili Colleghe e Colleghi, 

sono lieta di condividere e di illustrare il Conto Consuntivo dell’anno 

2024. A tal fine, ho provveduto alla predisposizione dei documenti previsti 

dal vigente Regolamento di Amministrazione e Contabilità e, dunque, 

sottopongo alla Vostra approvazione il Conto Consuntivo 2024, costituito 

dallo “Stato Patrimoniale”, dal “Conto Economico”, dal “Rendiconto 

Finanziario” e dalla presente “Relazione” illustrativa. 

Il conto consuntivo di quest’anno rappresenta l’evoluzione del continuo 

lavoro del Consiglio per la realizzazione dei fini istituzionali nell’ottica della 

salvaguardia del ruolo dell'avvocatura, nel rispetto dei richiesti adeguamenti 

al quadro normativo in continuo mutamento e al fine di affrontare gli 

investimenti, in servizi e sviluppo, necessari agli Avvocati per una adeguata 

organizzazione dell’attività professionale. 

Il Consiglio si è impegnato nella verifica passo dopo passo 

dell’efficienza delle soluzioni adottate al fine di apportare le correzioni 

necessarie al raggiungimento degli obiettivi prefissati.  

Per questa ragione è stato necessario, tra le altre attività, riorganizzare 

l’Ufficio di Tesoreria dal quale dipende, in parte, l’efficienza dell’Ente. 
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Negli anni scorsi, infatti, l’eccezione ciclica da parte dei Revisori era 

centrata sui ritardi dell’Ufficio di Tesoreria negli adempimenti contabili a 

causa del disallineamento nella registrazione dei dati. 

Tale disallineamento comporta una incertezza che confligge con la 

prudenza della gestione nell’affrontare le spese  in quanto, la teorica capienza 

dei capitoli di bilancio, deve trovare rispondenza nelle entrate effettive. In 

altre parole alla spesa, che è certa, deve corrispondere una entrata altrettanto 

certa e non meramente eventuale, come sono le entrate nella fase della mera 

previsione. Tale certezza si ha quando, dopo la riscossione, le scritture 

contabili sono allineate temporalmente e verificate. 

Il Collegio dei Revisori, in passato, suggeriva, in considerazione della 

notevole mole di lavoro incombente su un unico dipendente, di procedere 

all’assunzione di nuovo personale, soluzione non perseguibile per l’esiguità 

delle risorse disponibili. 

L’attuale Consiglio, pur avendo a disposizione maggiori risorse 

economiche del passato, ha ritenuto, nell’ottica della ottimizzazione delle 

spese, di razionalizzare gli affidamenti degli incarichi consulenziali e, 

utilizzando le c.d. economie di scala, si è dotata da un canto di una risorsa 

dedicata alle registrazioni contabili e, dall’altro, di un nuovo consulente, con 

il duplice risultato di azzerare gli arretrati in appena sei mesi (tra marzo e 

ottobre 2024) e contenere la spesa generale dell’Ufficio. 

Questa riorganizzazione consentirà una migliore e sistematica 

programmazione delle “Uscite” anche a favore degli iscritti, obiettivo 

irraggiungibile prima della suddetta razionalizzazione. 
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L’Ordine ha, come sempre, assicurato l’efficienza del Consiglio 

Distrettuale di Disciplina fornendo le necessarie risorse e il supporto tecnico 

della Tesoreria Distrettuale, della Formazione permanente, dell’Organismo 

di Mediazione, dell’Organismo per la Composizione delle Crisi da 

Sovraindebitamento, di tutta l’attività per il recupero tempestivo delle 

morosità, di una puntuale vigilanza sulla corretta applicazione delle norme 

dell'ordinamento giudiziario sia attraverso l’interlocuzione con gli uffici che 

mediante le segnalazioni, anche grazie alle indicazioni che arrivano dagli 

Iscritti allo “Sportello Disservizi”, inaugurato nel 2023 e che è pienamente 

operativo. 

L’Organismo di Composizione della Crisi da Sovraindebitamento 

(OCCS), che insieme all’Organismo di Mediazione sono le attività di natura 

commerciale dell’Ente, è in crescita con un incremento delle procedure 

rispetto alla media 2016-2021 di oltre il 300%:  

 

RELAZIONE SULL'ATTIVITÀ DELL'ORGANISMO DI
COMPOSIZIONE DELLA CRISI DA SOVRAINDEBITAMENTO
Ordine degli Avvocati di Bari
Gentile Tesoriera,

con la presente relazione si intende fornire un quadro dettagliato dell'attività dell'Organismo di Composizione della
Crisi da Sovraindebitamento (OCC) presso l'Ordine degli Avvocati di Bari, con particolare riferimento ai dati statistici
relativi agli anni 2023 e 2024, nonché alle iniziative intraprese per migliorare l'operatività dell'Organismo.

1. DATI STATISTICI 2023-2024
Si precisa che le pratiche chiuse indicate nella presente relazione comprendono procedure introitate anche negli anni
precedenti, definite attraverso sentenze di omologazione, dinieghi, rinunce, relazioni negative, istanze non ammissibili
e altre forme di definizione procedimentale.

Anno 2023
Nuove procedure avviate: 152
Procedure pendenti a inizio anno:

Concordato minore: 42
Ristrutturazione dei debiti del consumatore: 81
Liquidazione controllata: 51
Esdebitazione del debitore incapiente: 4

Procedure concluse nel 2023

Tipo di procedura Modalità di conclusione Numero

Concordato minore

Per rinuncia o relazione negativa di fattibilità 22

Per sentenza di omologazione 3

Per diniego di omologazione 0

Ristrutturazione dei debiti del consumatore

Per rinuncia o relazione negativa 25

Per sentenza di omologazione 10

Per diniego di omologazione 1

Liquidazione controllata

Per rinuncia o chiusura d'ufficio 8

Per sentenza di ammissione 30

Per istanza non ammissibile 3

Esdebitazione del debitore incapiente Per rinuncia 1

Totale procedure chiuse: 99

Anno 2024
Nuove procedure avviate al 31/12/2024: 188
Procedure pendenti a inizio anno:

Concordato minore: 39
Ristrutturazione dei debiti del consumatore: 114
Liquidazione controllata: 78
Esdebitazione del debitore incapiente: 18

Procedure concluse nel 2024 (al 31/12/2024)

Tipo di procedura Modalità di conclusione Numero

Concordato minore

Per rinuncia o relazione negativa di fattibilità 22

Per sentenza di omologazione 3

Per diniego di omologazione 0

Ristrutturazione dei debiti del consumatore

Per rinuncia o relazione negativa 29

Per sentenza di omologazione 13

Per diniego di omologazione 1

Liquidazione controllata

Per rinuncia o relazione negativa 10

Per sentenza di ammissione 35

Per istanza non ammissibile 3

Esdebitazione del debitore incapiente Per rinuncia 1

Totale procedure chiuse: 113

Incremento procedure rispetto alla media 2016-2021: +332%

Situazione attuale
Gestori attivi: 119, di cui 30 nuovi gestori inseriti recentemente nell'elenco ministeriale grazie all'intensa attività di
sollecitazione verso il Ministero di Giustizia

2. ATTIVITÀ DI AUTOFORMAZIONE E AGGIORNAMENTO
Nel corso del 2024 sono stati organizzati e svolti i seguenti incontri di autoformazione rivolti ai gestori dell'OCC:

1. 4 aprile 2024: Aggiornamento sulle novità normative in materia di sovraindebitamento
2. 16 maggio 2024: Analisi dei recenti provvedimenti della Quarta Sezione del Tribunale di Bari
3. 22 maggio 2024: Procedure operative e uniformazione della metodologia di lavoro
4. 27 giugno 2024: Questioni problematiche nella gestione delle procedure di sovraindebitamento

Questi incontri formativi sono stati finalizzati a garantire un costante aggiornamento dei gestori sulle novità
normative e giurisprudenziali, contribuendo a migliorare la qualità e l'efficacia delle prestazioni offerte dall'OCC.

3. INTERVENTI MIGLIORATIVI IMPLEMENTATI
3.1 Digitalizzazione e gestione documentale

Caricamento e aggiornamento delle pratiche sul portale SFERA: È stato avviato un complesso processo di
acquisizione e caricamento dati per conoscere lo stato effettivo delle pratiche in carico, superando la criticità
relativa alla mancanza di informazioni aggiornate sul gestionale.
Riordinamento dell'archivio cartaceo: I fascicoli cartacei sono stati catalogati in faldoni suddivisi per anni e
numero di arrivo, dedicando un apposito armadio per facilitarne la consultazione.
Aggiornamento del gestionale SFERA: Sono state richieste modifiche ai programmatori per adeguare il software
alle specifiche esigenze dell'OCC, consentendo anche ai gestori l'accesso e la consultazione delle pratiche
assegnate, con possibilità di caricamento della documentazione.

3.2 Miglioramento delle comunicazioni
Configurazione dei PC della segreteria: Sono stati configurati i programmi di posta elettronica sui computer
della segreteria, permettendo il download e l'archiviazione delle email, realizzando così un backup su disco locale
delle comunicazioni ricevute.
Attivazione di email ordinarie dedicate: Sono state create caselle email ordinarie dedicate al referente e alla
segreteria dell'OCC, per rendere più snelle le comunicazioni interne, evitando di sovraccaricare la casella PEC.
Potenziamento della casella PEC: La capacità della casella di posta certificata è stata ampliata a 10GB per far
fronte all'aumento delle comunicazioni.
Creazione di un canale WhatsApp per i gestori: È stato creato un gruppo WhatsApp dedicato ai gestori per
favorire il confronto diretto su problematiche operative e questioni relative alle pratiche.

3.3 Efficientamento delle procedure
Standardizzazione del calcolo dei compensi: Sono stati forniti ai gestori modelli in PDF editabile e fogli di
calcolo conformi ai parametri del DM 202/2014 per uniformare e semplificare il calcolo dei compensi.
Nuovo modello di domanda di accesso all'OCC: È stato predisposto un nuovo modello di domanda per rendere
più intellegibili le informazioni necessarie per l'apertura della procedura.
Criteri di affidamento degli incarichi: È stata implementata una rigorosa rotazione nella distribuzione delle
pratiche, che tiene conto del numero di procedimenti affidati ma non ancora conclusi e del rispetto degli obblighi
formativi.
Campagna di sensibilizzazione per l'efficienza: È stata avviata un'iniziativa rivolta ai gestori con pratiche risalenti
non ancora concluse, fornendo istruzioni per accelerare l'acquisizione della documentazione necessaria.

3.4 Rapporti con il Tribunale
Incontri periodici con la Quarta Sezione del Tribunale: Sono stati avviati incontri con la Presidente della Quarta
Sezione del Tribunale di Bari per creare un canale di confronto volto a individuare e risolvere le criticità che
coinvolgono sia l'OCC che la Sezione stessa.
Sviluppo di linee guida condivise: È in corso la predisposizione di linee guida condivise con il Tribunale per
ottimizzare la gestione delle pratiche di sovraindebitamento.

4. ANDAMENTO E PROSPETTIVE
L'andamento dell'OCC evidenzia un costante incremento annuale delle domande, passate da una media di 33 nel
periodo 2016-2021 alle attuali 188 nel 2024, con un aumento del 332%. Questo dato riflette una crescente necessità
di supporto per i soggetti in difficoltà economica.

Nonostante questo significativo aumento, l'Organismo si impegna a gestire le pratiche nel minor tempo possibile,
offrendo risposte tempestive ed efficaci. Il monitoraggio costante delle procedure consentirà di ottimizzare
ulteriormente i tempi di risposta, migliorando la capacità di rispondere alle esigenze della collettività in maniera
sempre più efficiente.

Resto a disposizione per ogni ulteriore chiarimento in merito alla presente relazione.

Cordiali saluti,
Bari, 9 aprile 2025

Il Referente O.C.C.
Avv. Matteo Dammicco
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Sempre relativamente all’OCCS va evidenziato che sono stati svolti 

corsi di formazione e aggiornamento a favore dei Gestori, si è provveduto alla 

digitalizzazione della gestione documentale, riordinato l’archivio cartaceo, 

riconfigurati i PC della segreteria al fine di ottimizzare il flusso di 

comunicazioni via PEC (che è stata ampliata) lasciando alle caselle ordinarie, 

acquistate a tal fine, le mere informazioni.  

Il Referente dell’OCCS, Avv. Dammicco, riferisce di avere realizzato 

l’efficientamento delle procedure in relazione, per quanto ci riguarda in 

questa sede, alla standardizzazione del calcolo dei compensi in conformità ai 

parametri del DM 202/2014, per il pagamento dei Gestori che viene effettuato 

dalla Tesoreria dell’Ordine previo controllo dell’OCCS. 

-------------------- 

Per quanto riguarda l’Organismo di Mediazione il bilancio risulta 

positivo rispetto alle previsioni, tuttavia va rilevato che diminuiscono le 

istanze. Nel rispetto della c.d. Riforma Cartabia, il CNF suggerisce di 
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realizzare la completa autonomia organizzativa ed economico-finanziaria 

degli Organismi di Mediazione dagli Ordini. A tal fine l’Ordine di Bari ha 

intrapreso tale percorso fin dal 2023 attraverso una gestione contabile che, 

sebbene inclusa nel Rendiconto dell’Ente, è autonoma, con un conto bancario 

separato e autonomo. 

A seguito della suddetta Riforma, ad esempio, è stato necessario 

innalzare il premio della polizza assicurativa per rischi con massimale non 

inferiore a € 1.000.000,00, per la responsabilità a qualunque titolo derivante 

dallo svolgimento dell’attività di mediazione. 

L’Organismo già dotato di una piattaforma per la gestione dei dati 

relativi alle mediazioni è dotato, ora, anche di un’altra piattaforma per lo 

svolgimento telematico della procedura di mediazione.  

Nell’ottica del continuo miglioramento del Servizio agli Utenti e ai 

Mediatori del nostro Organismo, inoltre, la Responsabile della Mediazione, 

Avv. Giulia Reina, riferisce di avere provveduto a digitalizzare le istanze e le 

adesioni per le procedure di mediazione; tutte le comunicazioni pec e/o email 

ricevute dalla Segreteria sono protocollate e non vengono più stampate su 

supporto cartaceo per il visto della Responsabile dell’Organismo per il 

perseguimento del fine della sostenibilità ambientale.  

-------------------- 

Le attività di adeguamento al dettato normativo, ad ogni buon conto, 

non riguardano esclusivamente gli Organismi ma soprattutto l’Ordine: basti 

pensare alla necessaria presenza del Medico Competente, del Responsabile 

per la Sicurezza, del Responsabile per la Transizione Digitale, quello per la 

Protezione dei Dati (DPO) e così via.  
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La natura degli Ordini professionali quali Enti Pubblici non economici 

a struttura associativa, infatti, rende l’Ordine Professionale un ibrido tra un 

Ente e un’Associazione e gli adempimenti che afferiscono alla “parte” 

pubblica incidono in modo rilevante in termini di attività e di investimento 

delle risorse economiche, nonostante il Legislatore abbia provato a porvi un 

freno con l’art. 2-bis del DL n. 101 del 2013, nel testo introdotto dal DL n. 75 

del 2023.  

-------------------- 

Mi asterrò dall'addentrarmi nelle questioni e nelle notazioni tecniche 

che potrete evincere dai prospetti disponibili, per illustrare invece le ragioni 

strategiche che hanno ispirato questo Consiglio nel predisporre il Conto 

Consuntivo 2024 che sottopongo alla Vostra approvazione.  

L’acquisizione e l’impiego delle risorse finanziarie, in relazione alle 

previsioni, è stata verificata tenendo conto: 

Á degli scostamenti tra previsioni di entrata e accertamenti nonché tra 

previsioni di spesa e relativi impegni; 

Á della percentuale di riscossione delle entrate; 

Á del pagamento delle spese, sia nella gestione di competenza che in 

quella dei residui; 

Á delle entrate di competenza accertate, riscosse o da riscuotere; 

Á delle uscite di competenza; 

Á della gestione dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti, da 

rinviarsi all’esercizio successivo. 
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La redazione del conto consuntivo è imperniata sul principio cardine 

del Regolamento di Contabilità, approvato dal Consiglio nella seduta 

dell'1.3.2000 che, all'art. 5, stabilisce quanto segue: 

"il bilancio di previsione è formulato in termini finanziari di 

competenza; l'unità elementare del bilancio è rappresentata dal capitolo. Gli 

stanziamenti di spesa sono iscritti in bilancio in relazione a programmi 

definiti ed alle concrete capacità operative nel periodo di riferimento”. 

Circa il regime delle spese ci si è attenuti ai criteri di cui all'art. 18 che 

fissa il seguente criterio:  "la gestione delle spese segue le fasi dell'impegno, 

della liquidazione, dell'ordinazione e del pagamento … Le spese impegnate 

e non pagate entro il termine dell'esercizio costituiscono residui passivi i 

quali sono compresi tra le passività del conto patrimoniale". 

Per quanto superfluo, inoltre, faccio presente che la gestione è stata 

inquadrata, secondo i criteri ordinari, nei diversi prospetti di bilancio di 

previsione, di conto consuntivo, di conto economico e di situazione 

patrimoniale.   

È opportuno rilevare che la statistica delle iscrizioni / cancellazioni 

negli Albi e Registri conferma il trend per il quale, dal 2018 in poi, il numero 

degli iscritti va calando progressivamente eccezion fatta per l’anno 2021.  

Dal 31.12.2022 al 31.12.2024, infatti, la statistica mostra una drastica 

riduzione degli iscritti Avvocati e Praticanti che, se non si dovesse invertire 

il trend, continuerà a impattare negativamente sulle Entrate dell’Ordine 

confermando la correttezza della scelta effettuata dell’adeguamento della 

tassa di conservazione, già a regime. 
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Tale situazione si evince anche dalla rappresentazione grafica che 

segue. 
Grafico 1 

  
Grafico 2 
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IL CONTO CONSUNTIVO DELL'ANNO 2024 
 

LE ENTRATE 
 

Nell'anno 2024, sono state accertate entrate, al netto delle partite di 

giro per € 815.965,70, per € 1.942.158,15. 

Tanto si evince dall’accertamento della Tassa di conservazione per 

€ 1.394.864,00; dei Diritti di iscrizione per € 46.168,00; dei Diritti per 
pareri di congruità per € 37.470,89; dei Diritti di segreteria per rilascio 

certificati e richiesta atti per € 5.213,50. 

Le dette voci rappresentano le maggiori di entrata, costituite anche da 

altre fonti minori. 

Inoltre, le attività degli Organismi di Mediazione e di Risoluzione 

della Crisi da Sovraindebitamento, hanno consentito di accertare entrate 

relative alle indennità per l’attività dell’Organismo di Mediazione, pari ad 

€ 178.362,91, in misura decisamente maggiore rispetto a quella 
preventivata, e per quella dell’Organismo di Sovraindebitamento per € 

152.228,73. 

Si registra un sensibile scostamento delle entrate rispetto alla previsione 

(+ € 265.978,15). Per quanto attiene alle entrate istituzionali, i contributi a 

carico degli iscritti, a consuntivo, si sono rivelati superiori di circa 80 mila 

euro, dal momento che le statistiche rivelano un incremento del numero degli 

Avvocati Cassazionisti e una flessione del numero degli Avvocati rispetto alla 

previsione. 

Le entrate derivanti dalla prestazione di servizi hanno registrato un 

incremento di circa 100 mila euro rispetto alle previsioni, grazie soprattutto 
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all’aumento delle tariffe di accesso delle mediazioni (che rispetto al 2023 si 

sono sensibilmente ridotte nel numero), a seguito della riforma Cartabia, dei 

diritti percepiti per pareri di congruità e dei recuperi delle spese per i corsi 

organizzati dall’Ordine.  

Anche i proventi patrimoniali contabilizzati al termine dell’esercizio, 

rappresentati dagli interessi attivi sui conti correnti bancari e, soprattutto, 

dalla rivalutazione maturata sulle somme versate per la polizza TFR, si sono 

dimostrati superiori alle somme preventivate. 

Si segnala che, come ogni anno, tra le Entrate accertate è stato 

contabilizzato il rimborso del costo del personale addetto al C.D.D. per un 

importo di circa 42 mila euro, considerato che lo stesso importo è riportato 

tra le uscite nel costo complessivo del personale.  

A proposito delle Entrate correnti, si segnala che tra i trasferimenti 
correnti è stata contabilizzata la somma di € 14.000 ricevuta a seguito della 

partecipazione al bando PNRR per l’adeguamento informatico degli accessi 

al portale dell’Ordine con CIE e SPID, la cui voce di spesa trova collocazione 

tra le manutenzioni e adattamento degli uffici nell’ambito delle uscite 

correnti. Tale somma è stata utilizzata parzialmente e sarà investita nel 

rispetto delle regole previste per l’utilizzazione dei fondi PNRR non appena 

il procedimento amministrativo di rendicontazione sarà concluso. 

Nell’anno 2024 sono stati recuperati € 83.073,34 (al netto del contributo 
da riversare al CNF) per gli arretrati sulla Tassa di Conservazione 
Ordinaria, pari a circa il 18,45% dell’esposizione che ammontava, al netto 

delle rettifiche, a € 450.318,65, con un residuo, da riportare nel bilancio 

dell’esercizio 2025, di € 367.245,34, al netto degli storni effettuati. 
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Grafico 3 

   
È opportuno precisare che, al 31.12.2024, la morosità del 2024 

ammonta ad € 166.379,00, corrispondente al 11,90% del totale accertato di 

cui €. 117.885,00 Avvocati e €. 46.870,00 Praticanti. 
Grafico 4 

 

 -

 200

 400

 600

 800

 1,000

 1,200

 1,400

Tassa conservazione 2024 Riscosso Residuo da incassare tassa cons.
2024

Tassa conservazione 2024 (no importo CNF)
Riscosso vs residuo da incassare

166

1.2281.395

88 %

12 %

100 %



 
 
 
 
 
 
 
 

ORDINE degli AVVOCATI di BARI 
------------ 

La Consigliera Tesoriera 

12/18 

Si evidenzia inoltre che l’incasso delle morosità relative al 2024 

avvenuto nel 2025 ammonta ad € 61.153,00 per gli Avvocati ed €. 2.130,00 

per i Praticanti corrispondente al 52% per gli Avvocati e circa il 5% per i 

Praticanti. Si abbassa così il tasso di morosità del 2024 al 7,4%, rilevato ad 

oggi (rispetto al 2023 quando era pari al 9,7% nello stesso periodo).  

Il trend della morosità, in diminuzione, conferma che la moral suasion 

portata avanti dal Consiglio per eliminare il fenomeno dell’omissione del 

pagamento della tassa di conservazione dà i suoi frutti, non solo a favore delle 

casse dell’Ordine, ma anche riequilibrando gli effetti distorsivi che tale 

omissione, perdurante nel tempo, ha sulla concorrenza tra gli iscritti. 

Prosegue, dunque, l’attività di recupero crediti ai sensi dell’art. 29 

comma 6 della Legge 247/12 nei confronti degli Avvocati attività che, oggi, 

si può definire routinaria e rodata dei nostri Uffici, ai quali va il nostro 

ringraziamento, e così anche le richieste di pagamento della morosità ai 

Praticanti. 

Il Consiglio continua a lavorare anche per l’erosione della morosità 

pregressa: le morosità fino al 2023, infatti, come anticipato l’anno scorso, 

sono state affidate con mandato all’Agenzia delle Entrate-Riscossione per la 

produzione degli avvisi bonari ai morosi (Avvocati e Praticanti) e, a seguire, 

per l’emissione delle relative cartelle di pagamento; si tratta della necessaria 

prosecuzione dell’attività che i nostri Uffici hanno portato a termine dal punto 

di vista amministrativo, come è stato relazionato a consuntivo 2023. 

Ci si aspetta che l’operazione di recupero intrapresa, secondo le 

procedure previste dalle Leggi e dal Regolamento, porterà a una notevole 

riduzione dei residui attivi entro il prossimo Conto Consuntivo. 
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LE USCITE 

 

Il totale delle uscite contabilizzate, pari a € 1.374.142,50, è suddiviso 

in uscite correnti di € 1.298.456,14 e uscite in conto capitale di € 75.686,36.  

Per quanto attiene agli oneri per il personale, si segnala la sostanziale 

parità del costo del personale rispetto allo scorso esercizio, ma una sensibile 

riduzione rispetto alle previsioni, considerato che gli adeguamenti 

contrattuali già previsti per il 2024 si sono concretizzati alla fine dell’anno e 

pertanto la loro manifestazione finanziaria si è verificata nel 2025. 

Anche le altre spese, a consuntivo, si sono rivelate inferiori rispetto alla 

previsione, grazie a una politica di bilancio prudente e oculata che ha peraltro 

consentito di non utilizzare il fondo di riserva per spese impreviste e 

imprevedibili.  
Il Consiglio ha come sempre favorito e sostenuto le iniziative volte 

alla formazione delle Avvocate e degli Avvocati e, più in generale, a 

migliorare i servizi agli iscritti. 

Sono stati quindi organizzati e/o finanziati corsi di formazione ed è 

stata favorita la partecipazione a eventi e tavole rotonde promosse da 

Associazioni e Istituzioni Forensi. 

Per quanto riguarda le uscite per prestazioni istituzionali, di importo 

complessivamente pari a € 165.432,85, inoltre, si segnala una riduzione 

rispetto alle previsioni 2024, in quanto le spese relative al XXXVI Congresso 

Nazionale non sono state impegnate lo scorso anno, ma rinviate al corrente, 

dal momento che il CNF non le ha comunicate entro il 31.12.2024. 
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Sempre rispetto al preventivo 2024 si è avuta una riduzione delle spese 

per la comunicazione e l’immagine della categoria, poiché, a seguito di un 

avviso pubblico, il servizio è stato aggiudicato a costi inferiori rispetto a quelli 

preventivati. 

Doveroso ancora segnalare che per l’operatività del Consiglio 
Distrettuale di Disciplina, di cui il nostro Ordine gestisce il servizio di 

tesoreria, in base agli accordi intervenuti con gli altri Ordini del Distretto, è 

stata stanziata la somma di € 50.000,00, proporzionata al numero degli iscritti. 

Degna di nota, altresì, la circostanza che, anche nell’esercizio 2024, il 

C.D.D. si è fatto carico del costo sostenuto per una unità del personale 

dipendente che presta attività esclusivamente in suo favore, come in 

precedenza ricordato. 

Tra le uscite in conto capitale, pari a complessivi € 75.686,36, si 

segnala l’acquisto dell’impianto A/V della Biblioteca e della Sala Consiglio, 

contabilizzato tra gli acquisti di impianti, in linea con la previsione assestata,  

La necessità di tali innovazioni era impellente in quanto le riparazioni 

degli apparati oramai vetusti, ove possibili, erano divenute antieconomiche 

senza dire che la trasmissione dei webinar era affidata a soluzioni di 

emergenza spesso inefficaci a detrimenti dei partecipanti. 

È stato, altresì, rinegoziato il contratto con il fornitore della 

piattaforma per la Formazione: finalmente è possibile lo svolgimento in 

contemporanea fino a tre distinti webinar (o conferenze in modalità mista), 

complessivamente fino a 3000 partecipanti, per assicurare al maggior numero 

di colleghe e colleghi la possibilità di usufruire di tale servizio. Abbiamo 

pensato, in particolare, a chi vive e lavora nel Circondario. 
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Si è ritenuto opportuno utilizzare parzialmente, per le ragioni già 

esposte, il capitolo per l’acquisto di mobili, arredi e di macchine elettroniche, 

pure in preventivo,  rinviando a 2025 le ulteriori spese. Con la spesa su questo 

capitolo di bilancio è stata rinnovata la scrivania e le sedute della “postazione 

computer” a disposizione delle Colleghe e dei Colleghi al sesto piano del 

Palazzo di Giustizia e, nel prossimo futuro, verranno sostituiti anche i 

computer oramai desueti. 

 

IL RENDICONTO FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2024 
 

In accordo con quanto disposto dall’art. 35 del Regolamento di 

contabilità dell’Ordine degli Avvocati di Bari, il Rendiconto sottoposto 

all’approvazione assembleare è stato redatto distinguendo entrate e spese per 

titoli, categorie e capitoli e ripartendo le singole voci per competenza e per 

residui. 

Questi ultimi sono stati revisionati procedendo, per quelli attivi, alla 

verifica della ragione del credito, del titolo giuridico, del soggetto debitore, 

della somma e della scadenza e, per quelli passivi, alla verifica del permanere 

o meno, nell’esercizio, di ciascuna singola posizione debitoria. 

Sempre in ottemperanza ai citati principi contabili, la tassa di 

conservazione arretrata, esposta nel bilancio precedente, è stata annotata in 

un unico residuo, così consentendo di verificare l'appostamento per singole 

voci e per singoli esercizi contabili, secondo la effettiva movimentazione in 

entrata.  

A fronte di quanto innanzi, la liquidità disponibile, al netto dei fondi 

a “destinazione speciale” (€ 53.821,22) e dei “conti dedicati” all’Organismo 
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di Mediazione (€ 105.909,65) e di Composizione della Crisi da 

Sovraindebitamento (€ 243.171,08), al 31.12.2024, ammonta a € 719.454.58, 

rispetto ad una disponibilità iniziale € 315.365,70 (calcolata al netto dei fondi 

a destinazione speciale e dei conti dedicati di cui sopra), con un aumento di € 

404.088,88 pari al +128,13% e un lieve incremento dei residui attivi per 
parte corrente di € 25.608,72, passati quindi da € 588.508,36 a € 614.117,08 
a (+4,35%).  

A tal proposito, deve segnalarsi che tra i residui attivi è inclusa la 

morosità degli iscritti all’Ordine.  

Nel 2024 è stata riscossa la morosità fino al 2023 (pari al 15% circa 

delle morosità totali) per circa € 83.000 e sono stati radiati importi per circa 

€ 81.000 a cui si aggiungono circa € 166.000 di crediti per la Tassa di 

conservazione 2024 non ancora pagata entro fine dell’anno di competenza. Si 

segnala che le quote da riscuotere di quest’ultimo importo rappresentano, 

come si è detto, quasi il 12% dell’intero accertato (al 31.12.2024) e, quindi, 

in linea con lo scorso anno. 

Come accennato più sopra, sono iniziate le procedure amministrative 

(ex art. 29 L.P.F.) per il recupero di tali somme al fine del tempestivo 

versamento al CNF che deve necessariamente avvenire entro il 30 giugno 

prossimo e, al 31/03/2025, sono stati recuperati ulteriori € 63.283,00 così 

abbassando il tasso di morosità a circa il 7%. 

Tra i residui attivi si segnala la presenza della rivalutazione del credito 

per la polizza di assicurazione del TFR dei dipendenti, il cui importo al 

termine del 2024 è di circa € 55.000 che, sommato all’importo dei versamenti 

effettuati dall’Ordine per la medesima polizza, riportata tra le partite di giro, 
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ammonta a € 530.558,92, di poco superiore rispetto al TFR relativo al 

personale dipendente maturato al 31/12/2024, pari a 527.650,95. 

Il 2024 si è chiuso, pertanto, con un “Avanzo” di amministrazione 
dell’esercizio di € 568.015,65 che, rispetto alle previsioni, è dovuto a 

maggiori entrate accertate, rispetto a quelle previste, per circa 266 mila euro 

e a minori uscite, impegnate rispetto a quelle previste, per circa 361 mila euro. 

A tale proposito va doverosamente segnalato che una parte sarà 

destinata a compensare i disavanzi degli esercizi precedenti, ma una parte 

preponderante servirà per “assorbire” le probabili radiazioni conseguenti alle 

azioni di recupero iniziate da questo Consiglio con l’Agenzia delle Entrate 

Riscossione. Vi chiedo, quindi, di approvare per ogni singola categoria di 

entrata e di spesa, il prospetto del Conto Consuntivo per l'anno 2024 con le 

relative variazioni, così come offertoVi in visione, destinando l’avanzo di 
amministrazione a futuri utilizzi, senza vincolo di disponibilità. 

 

----------------------- 

 

Concludo rivolgendo il mio sentito ringraziamento al Presidente, Avv. 

Salvatore D’ALUISO, al Consigliere Segretario, Avv. Carlo MARIANI, al 

Consigliere, Avv. Saverio Francesco Ressa e a tutte le Consigliere e i 

Consiglieri del nostro Ordine che non hanno mai fatto mancare il loro 

supporto all’attività della Tesoreria. 

Un ringraziamento espresso sento di rivolgerlo anche al Dott. Luciano 

De Vico, consulente dell’Ordine, e al Dott. Vincenzo D’ANGELO, per la 

costante e preziosa presenza a supporto. 
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Ringrazio, infine, il Collegio dei Revisori per il lavoro svolto nel 

superiore interesse dell’Ordine.  

Nel restare a Vostra disposizione per i necessari chiarimenti Vi 

ringrazio per l’attenzione e la fiducia che Vorrete accordare approvando il 

conto consuntivo 2024 dell’Ordine degli Avvocati di Bari 

BARI, lì 11 Aprile 2025 
          La Consigliera Tesoriera 

 1        Avv.ta Roberta DE SIATI  

 
1 I dati per la realizzazione dei grafici da 1 a 4 sono stati forniti dall’Ufficio Movimento Albi 
e dall’Ufficio Tesoreria. I dati riferibili all’Organismo per la Composizione della Crisi da 
Sovraindebitamento e all’Organismo di Mediazione sono stati forniti dai Rispettivi Referenti.  


