
ore 16.00 Accoglienza partecipanti

ore 16.15 SALUTI E INTRODUZIONE
 Domenico Fortunato, Presidente Manageritalia Puglia, Calabria e Basilicata
 Claudio Lusa, Operate Leader - Deloitte Central Mediterranean
 Simone Pizzoglio, Vicepresidente Manageritalia

ore 16.30 IL DATO: DOVE SIAMO DAVVERO
 Laura Cassanelli, Avvocato, Senior Sta� Deloitte Legal

ore 16.45 IL CONFRONTO 
 modera
 Valeria Pistolese, Responsabile Rapporti Istituzionali Manageritalia
 dialogano
 Mario Aprile, Presidente Confindustria Bari-BAT, membro del Consiglio  
 generale di Confindustria
 Romano Benini, Docente universitario, consulente per le politiche del   
 welfare del Ministro del lavoro e delle politiche sociali
 Laura Bernini, Responsabile settore welfare pubblico-privato,    
 Confcommercio - Confcom
 Andrea Bonanni Caione, Avvocato, Partner and Head of People Law   
 Deloitte Legal
 Alessandra Scotti, Board Advisor - Strategy, People & Organization, Theras   

 ore 17.45 FIRESIDE CHAT | Quale managerialità
 modera Domenico Fortunato
 dialogano
 Massimo Fiaschi, Segretario generale Manageritalia
 Matilde Marandola, Presidente nazionale AIDP

ore 18.30 CONCLUSIONI
 
 Segue aperitivo di networking

Dal 7 giugno 2026 il salario ha 
smesso di essere un fatto solo priva-
to. Il decreto sulla trasparenza 
retributiva obbliga le imprese a 
dichiarare quanto pagano, a rendere 
accessibili i criteri con cui la retribu-
zione si forma e a comunicare i divari 
tra donne e uomini. Il dibattito si è 
concentrato sugli adempimenti.

Il Forum di Bari sposta lo sguardo 
sulla domanda successiva, quella che 
riguarda chi dovrà applicare la norma 
dentro le organizzazioni: come si 
costruisce un sistema retributivo che 
possa essere mostrato senza genera-
re conflitto, come si spiega a una 
popolazione aziendale che le 
di�erenze esistono e hanno ragioni, 
come si tiene insieme la trasparenza 
con la libertà di premiare. 

La questione incontra una realtà che 
nessuna norma può correggere: 
proprio mentre i salari diventano più 
visibili, il loro valore reale si riduce, 
perché le retribuzioni tornano a 
crescere meno dei prezzi. Rendere 
visibile il salario quando il salario 
vale meno è un esercizio che richiede 
competenza manageriale prima 
ancora che giuridica.

Tre tempi, cinque voci e un confronto 
tra chi la norma la conosce dall’inte-
rno, chi la interpreta e chi ogni giorno 
la deve applicare.

Registrazione obbligatoria: bit.ly/ilsalariochesivede

IL SALARIO CHE SI VEDE, 
IL SALARIO CHE VALE 
Trasparenza retributiva, parità e potere d’acquisto: 
la responsabilità del management

venerdì
13 novembre 2026

ore 16.00

EVENTO IBRIDO
Deloitte Forum

c/o Deloitte NextHub - Bari
DIRETTA STREAMING SUI CANALI SOCIAL MANAGERITALIA

con il patrocinio di


